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Definisanije
5W2H Metho

Oscilovanje

sistemskog pritiskaae :
prouzrokuje tehniCkss

gubitke gasa

MERENJE

ANALIZA
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POBOLJSANJE

KONTROLA ‘

HOW
MUCH?
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Definisanje cilja

SMART
3 X
&2

Y Y Y Y
Specific Measurable Ambicios Realistic Time framed
« Smanjenje tehnickih | teh. gubitaka: 40% Problematika kojom se « SCADA Januar 2023.god.

gubitaka gasa 1 proizvodnje EE: 30% niko nije bavio « OPEX
* Povecanje proizvodnje « SOPPS (Odrzavanje)

elektricne energije
Lokacija : SOS Majdan
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Strategija
SWOT analiza

Strengths

Proizvod visoke cene
na trzistu

Opportunities

Minimum/bez
ulaganja

PR
afh
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Weaknesses

Objekat nize kategorije
Nedovoljna strucnost
operatera

Threats

Kasna isporuka
opreme
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Opis procesa
SOS Majdan

2-30 bar

-E—;—ﬁl-

Proizvodnja gasa iz Proizvedena koliCina
busotine elektricne energije

A A
Gas koji trosi
I generator

TFS 0G-2 YT

\ } Set 1 bar Set 150 mbar \ }
o————N

Y Gas koji troSi Il \I Y
|

Priprema gasa pumpsa Proizvodnja EE
) l )
(separatori) % | | (generatori)

Set185a | Gas koji odlazil
I nha baklju "
\ /

Q gas iz busotine — Q generator — Qpumpe = Q baklja
m3/h m3/h m3/h m3/h
(merilo 1) (merilo2)  (pau$al) (rad.vrednost)
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RACI matrica S [ N
A  Dark o
> UL 4 Svetlana
= Popovic 3 Markov
2 o
S Rukovodilac = Vodedi inZenjer za Rukovodilac
brigade gas Backa planiranje, sluzbe za
operativnu i planiranje i
tehnicku podrsku koordinaciju

- . B,

c Svetlana o A . Darko

S Maja Pisarov Stefan Salji . -

O Markov mll &= Popovié

c

> Vodedi inzenjer za Vodedi inzenjer za Specijalista za Rukovodilac

x planiranje, bilansiranje pripremu i otpremu brigade gas Backa N———
O operativnu i elektri¢ne energije nafte CENTAR

tehni¢ku podrsku i KPG LI edukacija
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RACI matrica

D | RA R C
M | R A | | R
A | RA R C C
| | C C R, A R
C R, A R C | I
. Rensponsibility + Accountability —+ Consulting  * Information c
(izvréilac) (menadZer)  (za konsultovanje) (za izvestavanije)

MenadZment Centar Beograd 7



Gantogram 112122 12122 121122 122122 12.31.22 1.10.23

Sastanak radne grupe
(definisanje ciljeva i odgovornosti)

Izvlaenje podataka sa SCADA sistema

Prikupljanje podataka od drugih Odeljenja/Direkcija

ISikava
(mapiranje uzroka problema)

Prikupljanje dodatnih podataka

000
Donosenje odluke
Pustanje RN prema SOPPS-u
Uvodenje izvodaca u posao
lzvodenje radova

Kontrola i ocena ciljnih vrednosti i efekata
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Merenje
’ o

Preuzimanje podataka sa SCADA sistema

» BuSotina sa oscilirajuc¢im pritiskom

Set 1 bar Set 150 mbar

// ifa Q

@
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4-5h
\ N fi \ ” f I
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Pt e S ! ] ‘
—— S S —f )
Set 16 bar

2000.0

350
000.0
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-20 . . v v {
20/01/2022 15:54:43 20/01/2022 20:42:43 21/01/2022 01:30:43 21/01/2022 06:18:43 21/01/2022 11:06:43 21/01/2022 15:54:4.
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Merenje
Preuzimanje podataka sa SCADA sistema u vidu zbirnog izveStaja

T e erla v vrdnost | profovedeno. |

Severni total za pogon: 458,622 M-M-106 Sopstvena postrosnja - Kogeneratora Majdan 175,750
Banat ~  sos tolal za lokaciju: 458,622 01/02/2022 dnevni total: 6,086
Majdan ) i . i . 3101 34,023,647 31/01  34,023,8857 238 317 110 238
104 Zbirno merenje kolicine gasa visokog pritiska 282,872 21:00 22:00
. 31/01 34,023,885 31/01 34,024,227 237 338 7.2 237
01/02f dnevni total: 9,976 37:00 23:00
2022 3101 30,008,344 31/01 39,008,604 260 64 110 260 31/01 34,924,122 01jo2  34,924,3487 226 356 3.7 226
21:00 22:00 23:00 00:00
T/ Ia00ssm) 3yl o2 8 59 73 8 00:00 34,924,348 01:00 349246957 347 356 6.9 347 P DACl PRE MERE
31/01 39,008,852 01/02 39,000,084 232 56 39 232 01:00 34,924,605 02:00  34,9249017 206 310 153 296 O
23:00 00:00 5 . v
Q000 35,009,084 01:00] 39,008,478 202 ez 70 302 02:00 34,924,991 03:00 34,925,228 237 307 131 237
- . r
01:00 35,000,476 02:00 39,010,584 1108 84 155 1,108 03:00 34,925,228 04:00 34,925,466 238 321 100 238 Q gasa (MM_104) = 10 000 m3/dan
02:00 39,010,584 03:00 39,010,820 236 66 13.2 236 04:00 34,925,466 05:00  34,9256077 231 339 6.6 231
03:00 39,010,820 04:00 39,011,052 232 58 100 232 05:00 34,925,607 06:00  34,9259207 232 351 44 232 Q Sp (MM-lOG) = 6200 m3/dan
04:00 39,011,052 05:00 39,011,276 24 52 67 224 06:00  34,925920 07:00  34,926,2827 353 322 136 353 Q S ( aU§a|) _ 1 000 m3/dan
0500 39,011,276 06:00 39,011,496 220 46 45 220 07:00 34,926,282 08:00  34,926,5197 237 301 148 237 p (p — s
06:00 39,011,496 07:00 39,012,528 1032 6.0 138 1,032 r . v
08:00 34,926,519 09:00 34,926,757 238 305 124 238 =
07:00 39,012,528 08:00 39,013,024 496 67 14.8 496 18:00 34’926'757 L0200 34'926'988, R TR T - Q baklja (I’aC. Vred') 2800 m3/dan
08:00 39,013,024 09:00 39,013,280 256 5.8 125 256 . S . it . B EE — 10 8 MWh
09:00 39,013,280 10:00 39,013,536 5% 59 87 256 10:00) 34,926,988 11:00 34'927'220' 22 M1 - 232 :
1000 39,013,536 11:00 39,013,772 236 236 11:00 34,927,220 12:00 34,927,539 319 345 319
11:00 39,013,772 12:00 39,014,112 340 340 12:00 34,927,539 13:00 34,927,8577 318 30.2 318
12:00 39,014,112 13:00 39,015,252 1140 1,140 13:00 34,927,857 14:00  34,928,0047 237 203 140 237
13:00 33,015,252 14:00 39,015,512 260 260 14:00 34,928,004 15:00  34,928,3327 238 306 105 238
14:00 39015512 15:00 39,015,772 260 77 106 260 15:00 34,028,332 16:00  34,928,563" 231 325 6.7 231
15:00  39,015772 16:00 39,016,020 48 77 68 248 1600 34028563 17:00  34028788" 236 347 42 226
16:00 39,016,020 17:00 39,016,252 232 7.0 42 232
17:00 34,928,789 18:00  34,929,0277 238 320 133 238
17:00 39,016,252 18:00 39,017,228 976 7.6 134 976 .
18:00 34,929,027 19:00 34,929,264 237 300 143 237
18:00 39,017,228 19:00 39,017,808 580 8.0 14.5 580 r
19:00 39,017,808 20:00 39,018,068 60 60 118 260 19:00 34,929,264 20:00 34,929,496 B2 a0 17 232
v . r
20:00 39,018,068 21:00 39,018,320 252 48 81 20:00 34,929,496 21:00 34,929,733 237 329 8.0 237
02/02/ dnevni total: 02/02/2022 dnevni total:
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ISikava

[ Metoda

[ Man (Covek) ]

Losa komunikacija izmedu
dve organizacione celine

Procedura / upustvo za rad
generator pri promeni
radnih uslova ne postoji

Nekvalifikovani ljudi

Nedovoljan br ljudi
u smeni

Nepouzdana merna
oprema: kvar/los rad merila

Sigurnosna oprema
(reg. pritiska prema baklji) .
loe podesen spram radnih Merna oprema podesena
parametara objektai 4 spram starih analiza gasa
masine 4
Merna oprema podesena na
netacan opseg protoka gasa

s

[ Merenje

[ Masina ]

Generator nenedovoljnog
kapaciteta ‘

Lose podeseno
opterecenje masine

. iy
Priroda lezista u kom
Je busotina

[ Majka priroda ]
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n

23002 kg 0G-2 @ o O P N
et 1 bar, Set 150 mbar

P..=16 bar

set —

P =20 - 30 bar

max set —

TFS, OG-2, AP:
Pmax radni = 60 - 70 bar

Cevovodi:
P max ragni = 100 bar

P = 25 bar

max radni
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Akcioni plan

MENADZMENT

Red. -
br $TA? /ﬁﬂi KO? KAD? @ STATUS
Pustiti RN prema izvodac¢ima (SOPPS) za prepodesavanje
1. setovane vrednosti PCV 1 Darko Popovi¢ 28.11.2022. Uradeno
Iskomunicirati sa izvodacima oko detalja posla
5 Obav\{estm S.ektor Energetike o planlrarnm alv<.t|vnost|ma [ Maja Pisarov 30.11.2022. Uradeno
nacinu daljeg rada generatora sa novim rezZimom rada
Uvodenje izvodaca (SOPPS) u posao kao i definisanje Stefan Salii
3. daljih koraka operatera na objektu i operatera uz I 2.12.2022. Uradeno
. .. Darko Popovié
generaciono postrojenje
4, Prepodesavanje setovane vrednosti PCV 1 na max 24 bar SOPPS 2.12.2022. Uradeno
L . DA si . ,
5 Praéenje p.arame'Fara .rada obJ‘ek'.ca preko SC.A A sistema i Darko Popovic 9122022, Uradeno
informisanje o postiglim rezultatima
. . .. Svetlana Markov 3.12.2022-
6. Kontrola rada sistema sa novim rezimom rada Maija Pisarov 13.1.2023. Uradeno
Napisati proceduru za rad generatora pri promeni radnih N
7. . Maja Pisarov 31.12.2022. Uradeno
parametara objekta
Obuciti sve operatere spram napisanog upustva i izvrsiti .
8. — Stefan Salji 30.1.2023. U toku
testiranje
9. Proveriti postovanje procedure Darko Popovi¢ 28.2.2023. U toku
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BEOGRAD GLLEMIE
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Rezultati
Preuzimanje podataka sa SCADA sistema u vidu zbirnog izvestaja

total za pogon: 581,764 total za pogon: 581,764
tolal za lokaciju: 581,764 tolal za lokaciju: 581,764
M.M.-  Zbirno merenje kolicine gasa visokog pritiska (Majdan 100,192 - Sopstvena postrosnja - Kogeneratora Majdan 94,731
104 102 39402,036 11/03  39,402,5087 472 55 17.9 472 106 45/03 35,141,279 05/03 351416217 342 336 9.5 342
21:00 22:00 21:00 22:00
11/03 39,402,508 11/03  39,402,964” 456 4.5 10.6 456 05/03 35,141,621 05/03  357142,0087 388 275 217 388
22:00 23:00 22:00 23:00
11/03 39,402,964 12/03 394032647 300 34 55 300 253133 35,142,009 “Dgfgg 35142,4437 43¢ 207 154 434
3333 30,403,264 BESB 30,403,6007 336 2.0 4.1 136 00:00 35,142,443 01:00 35,142,006 463 338 7.3 463
01:00 39,403,600 0200  39,404128" 528 37 186 528 01:00 35142906 0200 351431847 278 352 33 278 Q gasa (MM-104) = 10.000 m3/dan
02:00 39,404,128 03:00 39,404,506 468 3.0 191 468 0200 35143184 0200 35,143,549 365 334 93 365 Q s (MM-106) = 8.500 m3/dan
03:00 39,404,596 04:00 39[405’0007 404 1.7 10.1 404 03:00 35,143,549 04:00 35,143,937 388 274 210 388 p - "
04:00 39,405,000 05:00 39,405,296 295 0.8 49 296 04:00 35,143,937 05:00 351443777 440 300 153 440 Q Sp (pauéal) = 1.000 m3/dan
05:00 39,405,296 06:00 39[405535' 240 0.5 2.7 240 05:00 35,144,377 06:00 35,144,811' 434 34.2 7.4 434 Q baklja (raé Vred ) - 500 m3/dan
06:00 39,405,536 07:00 39,405,9647 428 1.4 141 428 06:00 35,144,811 07:00 351451077 296 355 ¥ 296 . )
07:00 30,405,964 08:00 39[405{440' 476 2.8 21.1 476 07:00 35,145,107 08:00 35,145,460' 353 341 353 EE = 19.1 MWh
08:00 39,406,440 09:00 39,406,8847 444 45 149 444 08:00 35,145,460 09:00 351458427 382 273 382
09:00 39,406,884 10:00  39,407,1967 312 6.0 9.0 312 0%:00 35145842 10:00 351462707 428 286 171 428
10:00 39,407,196 11:00 39,407,472 276 7.5 5.6 276 10:00 35146270 11:00 351467347 464 325 0.0 464
11:00 39,407,472 12:00 39.407,8527 380 25 113 380 11:00 35,146,734 12:00 35,147,003 350 358 4.4 359
12:00 39,407,852 13:.00  39,408,464" 612 11.3 . 612 12:00 35,147,093 13:00 351474817 388 353 8.0 388
13:00 39,408,464 14:00  39,408,8967 432 11.0 167 432 13:00 35,147,481 14:00  35147,8637 382 281 221 382
14:00 39,408,806 15:00 39,400,264 388 112 104 368 14:00 35,147,863 15:00  35,148,2017 428 204 173 428
15:00 39,409,264 16:00 39,409,540 276 112 6.4 276 15:00 35,148,291 16:00  35148,7547 463 320 104 463
16:00 39,409,540 17:00 39,409,880 340 115 8.0 340 16:00 35,148,754 17:00  35149,1257 371 360 4.9 371
17:00 39,400,880 18:00 39,410,508 628 123 223 628 17:00 35,149,125 18:00  35149,400" 365 347 96 365
18:00 39,410,508 19:00  39,410,948” 440 9.8 182 440 18:00 35,149,490 10:00  35149,8787 388 281 223 388
19:00 39,410,948 20:00 39,411,3767 428 81 115 428 19:00 35,149,878 20:00  35150,3067 428 204 171 428
20:00 39,411,376 21:00 39,411,656 280 67 6.7 280 20:00 35,150,306 21:00  35,150,7757 460 331 10.1 469 MENADZMENT

dnevni total:

dnevni total: CENTAR c
e BEOGRAD GLLEMIE
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Rezultati

Poredenje i dobit

TehnicCki gubici Gas za generatore

3000 2800 9000 8500
) 8000
2500 )
2000 140%
6200
2000 6000
— 180% 5000
1500
4000
1000 3000
2000
500
1000
0 0

B Pre mere M Posle mere B Pre mere Posle mere

Pre mere (set 22 bar) Posle mere (set 16 bar)

)\
[ : I |

(Q ee x Br dana x Cena,,) — (Q ee x Br dana x Cenay,)
MWh, *350 dana 270€ MWh, *350 dana 270€

2%

25

20

1

U

10

ElektriCna energija

19,1

B Pre mere M Posle mere

Dobit
780.000 € / god
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D I B

« Zamena PCV 11 PCV 2 sa novim (set 30 bar)
» Bufer rezervoar za skladistenje gasa

Kako dalje

Predlozi poboljsanja

—Veci OPEX/CAPEX troskovi
—Dugo vreme za realizaciju
—Provera isplativosti ulaganja spram zivotnog veka busotine/objekta

MENADZMENT b
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MENADZMENT b
CENTAR C

BEOGRAD QYLEMIE

Menadzment Centar Beograd NIS a.d.

Ustani¢ka 189 Narodnog fronta 12a

11050 Beograd 21000 Novi Sad

Srbija Srbija

T: 011 3047 126 T: -

M: 063 7004 518 M: 064/888-2871

E: office@mcb.rs E: svetlana.j.markov@nis.rs

W: www.mcb.rs W: www.nis.rs
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