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PROJEKAT

Smanjenje tehničkih gubitaka gasa u cilju povećanja 
proizvodnje električne energije na objektu SOS Majdan

Vođa projekta: Svetlana Markov

Datum: 4.4.2023.
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Definisanje problema
5W2H Method

WHAT?

W

Oscilovanje

sistemskog pritiska 

prouzrokuje tehničke 

gubitke gasa 

WHEN?

W

Septembar

2022. god.

WHO?

W

Tim proizvodne 
kontrole objekta

WHY?

W

Loše vođenje 
procesa

HOW 

MUCH?

H

2500-3000 
m3/dan (gasa)

WHERE?

SOS Majdan

W

HOW 

OFTEN?

Svakodnevno 
(na 4-5 h)

H

Grejanje 10 
domaćinstava!
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Definisanje cilja
SMART

↓ teh. gubitaka: 40%

↑ proizvodnje EE: 30%

Measurable
Problematika kojom se 

niko nije bavio

Ambicios

• SCADA

• OPEX

• SOPPS (Održavanje)

Realistic

• Smanjenje tehničkih 

gubitaka gasa

• Povećanje proizvodnje 

električne energije

Lokacija : SOS Majdan

Specific

Januar 2023.god.

Time framed
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Strategija
SWOT analiza

T
Threats

Kasna isporuka 

opreme

W

Weaknesses

• Objekat niže kategorije

• Nedovoljna stručnost 

operatera

O
Opportunities

Minimum/bez 

ulaganja

S
Proizvod visoke cene 

na tržištu

Strengths
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Opis procesa
SOS Majdan

2-30 bar
TFS OG-2 AP

Set 1 bar Set 150 mbar

G

Set 16 bar

Priprema gasa

(separatori)

Proizvodnja EE

(generatori)

Proizvodnja gasa iz 

bušotine

Gas koji troši 

generator

Gas koji troši 

pumpa

Proizvedena količina 

električne energije

Q gas iz bušotine – Q generator – Qpumpe = Q baklja
m3/h 

(merilo 1)

m3/h 

(merilo 2)
m3/h 

(paušal)

m3/h 

(rač.vrednost)

Gas koji odlazi 

na baklju
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Tim
RACI matrica

Stefan Salji

Specijalista za 

pripremu i otpremu 

nafte

Darko 

Popović

Rukovodilac 

brigade gas Bačka

Svetlana 

Markov

Vodeći inženjer za 

planiranje, 

operativnu i 

tehničku podršku

Maja Pisarov

Vodeći inženjer za 

bilansiranje 

električne energije 

i KPG

Darko 

Popović

Rukovodilac 

brigade gas Bačka

Svetlana 

Markov

Vodeći inženjer za 

planiranje, 

operativnu i 

tehničku podršku

Jovan 

Dopuđa

Rukovodilac 

službe za 

planiranje i 

koordinaciju

V
la
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n
ik
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c
e
s
a

V
o
đ
a
 p

ro
je

k
ta

E
k
s
p
e
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G
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v
n
i 
č
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n
o
v
i 
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m

a
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RACI matrica

R, A

I

R, A

I

R, A

R

R

R

C

R

R

A, I

C

C

C

C

I

C

R, A

I

R

R

I

D

M

A

I

C

• Rensponsibility

(izvršilac) 

• Accountability

(menadžer) 

• Consulting

(za konsultovanje) 

• Information

(za izveštavanje)
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Gantogram

M
e

rc
u

ry
 is

 t
h

e
 c

lo
s

e
s

t 
p

la
n

e
t 

to
 t

h
e

 S
u

n
 a

n
d

 
th

e
 s

m
a

lle
s

t 
o

n
e

ST
R

EN
G

TH
S

1

2

2

1

2

1

1

1

1

38

11.21.22 12.1.22 12.11.22 12.21.22 12.31.22 1.10.23

Sastanak radne grupe
(definisanje ciljeva i odgovornosti)

Izvlačenje podataka sa SCADA sistema

Prikupljanje podataka od drugih Odeljenja/Direkcija

Išikava
(mapiranje uzroka problema)

Prikupljanje dodatnih podataka

Donošenje odluke

Puštanje RN prema SOPPS-u

Uvođenje izvođača u posao

Izvođenje radova

Kontrola i ocena ciljnih vrednosti i efekata
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Merenje
Preuzimanje podataka sa SCADA sistema

• Bušotina sa oscilirajućim pritiskom

4-5 h

2
-3

0
 b

a
r

• Q,P gasa (MM-104), Qsp (MM-106)

B
a

k
lja

2-30 bar
TFS OG-2 AP

Set 1 bar Set 150 mbar

G

Set 16 bar
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Merenje
Preuzimanje podataka sa SCADA sistema u vidu zbirnog izveštaja

Q gasa (MM-104) = 10.000 m3/dan

Q sp (MM-106) = 6.200 m3/dan

Q sp (paušal) = 1.000 m3/dan

Q baklja (rač. vred.) = 2.800 m3/dan

EE = 10.8 MWh

PODACI PRE MERE
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Išikava

Nekvalifikovani ljudi

Nedovoljan br ljudi 

u smeni

Loša komunikacija između 

dve organizacione celine

Procedura / upustvo za rad 

generator pri promeni 

radnih uslova ne postoji

Sigurnosna oprema 

(reg. pritiska prema baklji)

loše podešen spram radnih 

parametara objekta i 

mašine 

Generator nenedovoljnog 

kapaciteta

Loše podešeno 

opterećenje mašine

Nepouzdana merna 

oprema: kvar/loš rad merila
Priroda ležišta u kom 

je bušotina

Man (čovek)

Metoda

Mašina

HSE

Merenje

Majka priroda

Tehnički 

gubici gasa

Merna oprema podešena 

spram starih analiza gasa

Merna oprema podešena na 

netačan opseg protoka gasa



12Menadžment Centar Beograd

DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Išikava
Glasanje i analiza uzroka

Priroda ležišta
1. Promena dizne bušotine

2. Remont bušotine

Na prirodu ležišta ne može 

da se utiče

1. Provera projektno-tehničke 

dokumentacije

GE radi ISPOD svog kapaciteta

GE nedovoljnog kapaciteta Opterećenje GE
1. Provera režima rada preko 

SCADA sistema

Mogućnost korekcije režima i 

smanjenje teh.gubitaka

Sigurnosna oprema

1. Provera setovane vrednosti PCV 1

2. Provera max setovane vrednosti PCV 1

3. Provera max radnog P opreme na objektu 

(TFS,OG-2, AP,cevovoda)

4. Provera kapaciteta ostalih PCV na tehnološkoj liniji 

Mogućnost smanjenja teh. gubitaka promenom 

setovane vrednosti PCV 1

B
a

k
lja

2-30 bar
TFS OG-2 AP

Set 1 bar Set 150 mbar

G

Set 16 bar

2-30 bar
TFS OG-2 AP

Set 1 bar Set 150 mbar

G

Set 16 bar

Pmax radni = 25 bar

Pset = 16 bar

Pmax set = 20 – 30 bar

TFS, OG-2, AP:

Pmax radni = 60 – 70 bar

Cevovodi:

Pmax radni = 100 bar
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Akcioni plan
Red.

br
ŠTA? KO? KAD? STATUS

1.
Pustiti RN prema izvođačima (SOPPS) za prepodešavanje 

setovane vrednosti PCV 1
Iskomunicirati sa izvođačima oko detalja posla

Darko Popović 28.11.2022. Urađeno

2.
Obavestiti Sektor Energetike o planiranim aktivnostima i 
načinu daljeg rada generatora sa novim režimom rada

Maja Pisarov 30.11.2022. Urađeno

3.
Uvođenje izvođača (SOPPS) u posao kao i definisanje 

daljih koraka operatera na objektu i operatera uz 
generaciono postrojenje

Stefan Salji
Darko Popović

2.12.2022. Urađeno

4. Prepodešavanje setovane vrednosti PCV 1 na max 24 bar SOPPS 2.12.2022. Urađeno

5.
Praćenje parametara rada objekta preko SCADA sistema i 

informisanje o postiglim rezultatima
Darko Popović 2.12.2022. Urađeno

6. Kontrola rada sistema sa novim režimom rada
Svetlana Markov

Maja Pisarov
3.12.2022-
13.1.2023.

Urađeno

7.
Napisati proceduru za rad generatora pri promeni radnih 

parametara objekta
Maja Pisarov 31.12.2022. Urađeno

8.
Obučiti sve operatere spram napisanog upustva i izvršiti 

testiranje
Stefan Salji 30.1.2023. U toku

9. Proveriti poštovanje procedure Darko Popović 28.2.2023. U toku
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Rezultati
Preuzimanje podataka sa SCADA sistema u vidu zbirnog izveštaja

Q gasa (MM-104) = 10.000 m3/dan

Q sp (MM-106) = 8.500 m3/dan

Q sp (paušal) = 1.000 m3/dan

Q baklja (rač. vred.) = 500 m3/dan

EE = 19.1 MWh

PODACI POSLE MERE
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DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Rezultati
Poređenje i dobit

2800

500

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Tehnički gubici

Pre mere Posle mere

↓80%

6200

8500

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

Gas za generatore

Pre mere Posle mere

↑40%

10,8

19,1

0

5

10

15

20

25

Električna energija

Pre mere Posle mere

↑80%

780.000 € / god

Dobit

MWh1 *350 dana 270€ *350 dana 270€

(Q ee x Br dana x Cenasr) – (Q ee x Br dana x Cenasr) 
MWh2

Pre mere (set 22 bar) Posle mere (set 16 bar)



16Menadžment Centar Beograd

DEFISANJE KONTROLA POBOLJŠANJE ANALIZA MERENJE 

Kako dalje

Predlozi poboljšanja

• Zamena PCV 1 i PCV 2 sa novim (set 30 bar)

• Bufer rezervoar za skladištenje gasa

→Veći OPEX/CAPEX troškovi

→Dugo vreme za realizaciju

→Provera isplativosti ulaganja spram životnog veka bušotine/objekta
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Menadžment Centar Beograd

Ustanička 189

11050 Beograd

Srbija

T:  011 3047 126

M: 063 7004 518

E:  office@mcb.rs

W: www.mcb.rs

mcb.rs

NIS a.d.

Narodnog fronta 12a

21000 Novi Sad

Srbija

T: -

M: 064/888-2871

E:  svetlana.j.markov@nis.rs

W: www.nis.rs
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